全院教职工考核工作的实施指导意见
为了进一步深化我院二级管理改革，促进考核工作制度化、规范化、科学化，强化竞争激励机制，结合学院实际情况，特制定本实施指导意见。

一、考核目的与原则
　　1.考核的目的是全面、正确评价教职工在本年度内的德、能、勤、绩等各方面的表现，激发和调动广大教职工的积极性和创造性，提高思想政治素质和业务素质，认真履行岗位职责，促进学院各项工作持续、稳定、协调地发展。

2.考核应坚持客观公正、民主公开、实事求是、注重实绩的原则。

3.考核应体现分类管理、按类考核的指导思想，突出体现教学工作、科研工作及社会服务工作等各方面的实绩。

二、考核对象、时间与内容

（一）考核对象

我院在编教职工和按政策规定可参加考核的当年退休人员均属于考核对象。处级以上干部按干部管理权限考核。

为了便于考核工作的开展及今后专业技术人员职务晋升，双肩挑人员参加两边考核，考核等次依据其行政岗位来确定考核等次，有下列情况之一者，按以下办法处理： 

1.由于院内调动，在现部门工作时间大于原部门的，参加现部门考核； 反之，参加原部门考核。

2.因各种原因离开我院，又确属我院编制内的教职工（含被外借调、挂职、进修等情况），在外工作、学习时间超过3个月的，可由外单位提供考核材料，我院确定考核等次。 

3.参加工作未满一年的人员，考核只写评语，不确定等次，作为任职定级的依据。 

4.病假时间超过1个学期、事假超过3个月的，不参加考核。
5.凡外出进修学习（包括高访）及被外单位借调时间超过3个月的，考院内考核等次不予确定优秀。
（二）考核时间

教职工年度考核时间段为每一学年度，考核工作于前一年的9月份到当年的6月份进行。

（三）考核内容

考核的内容包括德、能、勤、绩四个方面，勤、绩是考核的重点。 
德：政治思想表现和职业道德表现； 

能：业务水平、管理能力的运用发挥，业务技术的提高，知识更新情况； 

勤：工作态度，勤奋敬业精神和遵守劳动纪律情况； 

绩：履行岗位职责情况，完成工作任务的数量、质量、效率，取得成果的水平以及社会效益和经济效益。

三、考核的组织与实施

1．学院成立考核工作领导小组，领导小组成员由院领导及各系、各职能部门负责人组成。各系、各职能部门考核工作领导小组由各系、各职能部门自行组成。

2．教职工年度考核由各系、各职能部门（按考核小组）负责实施。各系、各职能部门应根据学院年度考核工作实施指导意见，结合本系、职能部门的实际情况制定具体的考核实施细则，并报人事处备案。
四、考核等级的评定 

（一）考核的等级：教职工考核等级分为优秀、合格、基本合格、不合格四个等级。

（二）各考核等级的基本要求：

优秀：能正确贯彻执行党和国家的路线、方针、政策，模范遵守党纪国法，道德观念强，遵守各项规章制度，敬业爱岗、工作勤奋，责任心强，廉洁奉公，精通业务，有改革创新精神，成绩突出。

合格：能正确贯彻执行党和国家的路线、方针、政策，自觉遵守党纪国法和各项规章制度，道德观念强，廉洁自律，工作负责，熟悉业务，能够履行岗位职责，完成工作任务，无责任事故。

基本合格：思想政治素质和业务素质一般，能基本完成本职工作，但工作作风方面存在明显不足，工作积极性、主动性不够，完成工作的质量和效率不高，或在工作中有某些失误。

不合格：政治、业务素质较差、组织纪律性较差，经常迟到早退脱岗，难以适应工作要求，或工作责任心不强，不能完成工作任务，或在工作中造成严重失误。

五、考核程序 

    1.每年根据上级组织审批给我院优秀指标数，由人事处根据各系、各职能部门的情况对优秀指标进行分配。
2.各类人员按类分别填写年度工作考核表。

3.各系、各职能部门（按考核小组）组织进行个人年度工作小结和交流，审核个人年度工作考核表，根据考核要求及考核实施细则确定个人考核等级并反馈考评意见。

4.各系、各职能部门核定考核为优秀，推荐为优秀教师和优秀教育工作者。

5.各系、各职能部门每年9月2号前向人事处报送个人年度考核表和考核结果。

6.教职工年度考核材料存入个人人事档案。

                                                          人事处

2014年6月12日
附件1：

2013-2014年度优指标分配表
	序号
	所 含 部 门
	合计考核

人数
	推荐考核优秀指标
	备  注

	1
	办公室
	10
	2
	

	2
	教务处、电教
	13
	2
	

	3
	图书馆
	6
	1
	

	4
	党工部、监察室、人事处
	7
	1
	

	5
	计财处
	5
	1
	

	6
	学生处、团委、保卫
	14
	2
	

	7
	产学研与继续教育处、招生与就业处
	5
	1
	

	8
	后勤管理处
	12
	2
	

	9
	机械电子系
	24
	4
	

	10
	经济与管理系
	37
	6
	

	11
	人文社科系、思政部
	33
	6
	

	12
	护理系
	37
	6
	

	13
	轻纺工业系
	20
	4
	

	14
	在编辅导员
	15
	3
	

	合计
	238
	41
	

	备注：临时聘用教师、人事代理人员不参加本院统一考核优秀指标分配，但可参加各部门考核，确定考核等次；在编辅导员考核单列，由团学处牵头，与系部共同完成考核。


注：1、考核优秀指标按部门人员（处级及以上干部、辅导员除外的在编人员）的17％确定，超过或等于0.5的按1个名额计算。
2、部门人数少于5人，由几个部门合并组成一个考核小组。

3、处级及以上领导不参加本部门考核，按干部管理权限由上级相关部门考核。
     至      学年度被考核人员考核等次

简明情况登记表

填报部门：              填报日期：   年   月   日

	 姓  名
	性别
	职 务
	职 称
	考核等次
	备注

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


推荐小组组长：             （签名）

