2010－2011学年度
全院教职工考核工作的实施方案
教职工年度考核是学院管理的基础工作和重要环节，也是激励教职工努力进取促进岗位职责落实的有力措施，为了逐步建立起学院内部科学化的人事管理制度，进一步调动广大教职工的工作积极性，并为教职工的晋升、聘任、奖惩、培训、辞退以及调整工资待遇提供依据。现根据上级组织、人事部门有关文件精神，结合我院实际，制定我院2010-2011学年考核工作实施方案。 
一、组织领导 

我院学年考核工作在院党政领导下进行，成立院学年考核领导小组，负责学院教职工学年考核工作。

院学年考核领导小组：

组长：叶良茂

副组长：洪宪平、陶榕、赖焕标、余辉文
成员：褚智江、张勇、范作闽、谭新华、张淑云、蔡维灿、谢寿星、于浩、陈振口、谢小琴、陈振口、游崇进、高明华

考核分为二个组：

1.行政部门考核组：组长为洪宪平

2.教学教辅部门考核组：组长为陶榕

院考核领导小组下设办公室，由游崇进同志兼任办公室主任，陈秀琴、李克泉、罗志颖任办公室成员，具体办理全院年度考核工作。 

考核以各处、室、系为单位成立若干推荐小组（具体分组见附件1），由各处、室、系、馆行政主要负责人任组长，推荐小组成员由各小组自行确定，具体实施本处、室、系内所属人员的考核工作，在听取群众意见的基础上，根据个人述职情况，民主测评、考核小组测评，结合被考核人的实际表现及学院下达的优秀指标等推荐被考核人考核等次意见，并将考核初步意见上报院考核领导小组办公室，由院考核领导小组审定教职工最终考核等次。 

二、考核对象及范围 

我院在编教职工和按政策规定可参加考核的当年退休人员均属于考核对象。处级以上干部按干部管理权限考核。

为了便于考核工作的开展及今后专业技术人员职务晋升，双肩挑人员参加两边考核，考核等次依据其行政岗位来确定考核等次，有下列情况之一者，按以下办法处理： 

1.由于院内调动，在现部门工作时间大于原部门的，参加现部门考核； 反之，参加原部门考核。
2.因各种原因离开我院，又确属我院编制内的教职工（含被外借调、挂职、进修等情况），在外工作、学习时间超过1个学期的，可由外单位提供考核材料，我院确定考核等次。 

3.当年(指2011年)新参加工作的人员，考核只写评语，不确定等次，作为任职定级的依据。 

4.病假时间超过1个学期、事假超过3个月的，不参加考核。 

三、考核内容和标准 

（一）考核内容
考核的内容包括德、能、勤、绩四个方面，勤、绩是考核的重点。 
德：政治思想表现和职业道德表现； 

能：业务水平、管理能力的运用发挥，业务技术的提高，知识更新情况； 

勤：工作态度，勤奋敬业精神和遵守劳动纪律情况； 

绩：履行岗位职责情况，完成工作任务的数量、质量、效率，取得成果的水平以及社会效益和经济效益。 

（二）考核的等次 

考核分为优秀、合格、基本合格、不合格四个等次

（三）考核等次确定的标准：
优秀：能正确贯彻执行党和国家的路线、方针、政策，模范遵守党纪国法，道德观念强，遵守各项规章制度，敬业爱岗、工作勤奋，责任心强，廉洁奉公，精通业务，有改革创新精神，成绩突出。

合格：能正确贯彻执行党和国家的路线、方针、政策，自觉遵守党纪国法和各项规章制度，道德观念强，廉洁自律，工作负责，熟悉业务，能够履行岗位职责，完成工作任务，无责任事故。

基本合格：思想政治素质和业务素质一般，能基本完成本职工作，但工作作风方面存在明显不足，工作积极性、主动性不够，完成工作的质量和效率不高，或在工作中有某些失误。

不合格：政治、业务素质较差、组织纪律性较差，经常迟到早退脱岗，难以适应工作要求，或工作责任心不强，不能完成工作任务，或在工作中造成严重失误。

具体评分标准见附件2、3。优秀等次人员得分应在90(含)分以上，76分至90分为合格等次，60－75分为基本合格，59分及以下为不合格。优秀等次人员占全院参加考核人员的18％，具体优秀名额分配见附件1。

有下列情况之一者，不得确定为优秀： 
（1）当年受过各种处分； 

（2）无故不参加政治学习、政治活动以及教研室活动1次及以上，或坐班人员上班时间擅自脱岗2次及以上者。 

（3）全年累计因私事假15天以上，或病假40天以上。 

（4）旷工半天及以上者。 

（5）发生各种责任事故（含教学事故）造成一定影响。。

（6）教学、科研工作量未达到学院相关规定。

四、考核的程序、时间安排和方法 

1.学习动员阶段：各推荐小组要认真组织教职工学习本实施方案，明确考核目的和意义。被考核人完成个人总结，按要求认真填写好学年度考核表。

2.综合评价：被考核人要在所在单位对自己一年来的工作情况进行个人述职，各推荐小组在听取被考核人述职的基础上，组织群众进行评议和测评，并根据群众测评情况和被考核人实际表现，写出评鉴意见，确定考核等次。 

3.7月5日前，各推荐小组将本小组考核情况的书面意见报人事处（包括评分结果、拟定等次等）。

4.考核等级的确定：（7月6日-7月10日）学院考核领导小组对各推荐小组提出的考核意见和拟定等次进行审核，确定各类人员的考核等级。

5.公示考核结果（7月11日－9月2日）：学院考核领导小组确定的优秀、合格、基本合格或不合格人员在院内公示五天。

6.反馈考核意见：人事处下达考核结果通知书，各推荐小组根据通知书情况向被考核人反馈考核结果，被考核人在相应栏内签章。9月8日前，各考核小组将本组被考核人员的考核表及相关材料送交人事处。

五、补充说明
1.关于评鉴意见的确定：各部门负责人负责对所属人员，分管院领导负责对所分管的部门负责人提出评鉴推荐意见。

2.各推荐小组可在学院下达的优秀指标范围内推选优秀人选，但所推选的人选不得超过下达的相应指标（优秀指标见附件1）。 

3．在年度考核期间内，被考核人对推荐小组确定的考核结果如有异议， 可向院考核领导小组办公室提出书面复议申请，考核领导小组办公室应予受理，并提出复议意见；如对复议结果仍有异议，可向院考核领导小组提出书面复核申请，院考核领导小组予以受理和复核；如对复核意见仍然不服，可以向上级主管单位人事机构提出申诉，但在复核申诉期间，不停止对考核结果的执行。 

4.各推荐小组必须严肃、认真地进行考核，严格遵守考核纪律。对在考核中徇私舞弊、打击报复、弄虚作假的的行为，要严肃处理。为加大考核工作的透明度，学院在考核期间将在设立“意见电子邮箱”，听取群众意见。 

                                       三明职业技术学院人事处

                                        二0一O年六月三日

附件1：各推荐小组推优及评先指标分配表

附件2：三明职业技术学院教学人员学年考核评分标准
附件3：三明职业技术学院非教学人员学年考核评分标准

附件4：三明职业技术学院考核评分表（互评表）

附件5：三明职业技术学院考核结果汇总表

附件6： 2009-2010学年度被考核人员考核等次简明情况登记表

附件1：

三明职业技术学院2010-2011学年各考核推荐小组推优指标分配表

	组 别
	所 含 部 门
	合计考核

人数
	推荐考核优秀指标
	备  注
	推荐小组组长

	第1小组
	办公室、宣传部
	12
	2
	工勤人员不少于1名
	陈振口

	第2小组
	教务处、图书馆、电教、科研
	18
	3
	工勤人员不少于1名
	谭新华

	第3小组
	党工部、监察室、人事处
	7
	1
	
	游崇进

	第4小组
	计财处
	5
	1
	
	高明华

	第5小组
	学生处、团委、保卫、成教
	12
	2
	
	张  勇

	第6小组
	后勤管理处
	14
	2
	工勤人员不少于1名
	范作闽

	第7小组
	机械电子系
	27
	5
	
	谢寿星

	第8小组
	经济与管理系
	26
	4
	
	蔡维灿

	第9小组
	人文社科系、思政部
	30
	5
	
	褚智江

	第10小组
	护理系
	30
	5
	
	于浩

	第11小组
	轻纺工业系
	25
	4
	
	张淑云

	第12小组
	在编辅导员
	7
	1
	
	张勇（兼）

	合计
	213
	35
	
	

	备注：临时聘用教师、人事代理人员不参加本院统一考核优秀指标分配，但可参加各部门考核，确定考核等次；在编辅导员考核单列，由团学处牵头，与系部共同完成考核。


注：1、考核优秀指标按部门人员（处级以上除外的在编人员）的17％确定，超过或等于0.5的按1个名额计算。
2、评先名额指标中含考核优秀指标，考核优秀原则上应推荐为先进。

3、处级及以上领导不参加本部门考核，按干部管理权限由上级相关部门考核。
附件2：

三明职业技术学院教学人员学年考核评分标准

	项目
	内  容  及  评  分  标  准
	   分值

	
	
	好
	较好
	一般

	德

（15分）
	1、贯彻执行党和国家的路线、方针、政策，遵纪守法，廉洁奉公。
	3
	2.5
	2.0

	
	2、热爱教育事业，职业道德、思想品行好。
	3
	2.5
	2.0

	
	3、积极参加上级和学校组织的各项政治学习活动（缺1次扣1分）。
	3
	2.5
	2.0

	
	4、为人师表，关心学生，主动做好教书育人、服务育人工作。
	3
	2.5
	2.0

	
	5、团结同志，乐于助人，工作互相支持。
	3
	2.5
	2.0

	能

（25分）
	1、制订好教学计划，教学内容达到大纲要求。
	5
	4
	3

	
	2、钻研业务理论，及时掌握本学科的学术动态。
	5
	4
	3

	
	3、知识面宽，信息量大，教学基本工扎实。
	5
	4
	3

	
	4、教学理论联系实际，勇于创新，教学方法、效果好。
	5
	4
	3

	
	5、教学质量在本专业、课程评估中成绩较好。
	5
	4
	3

	勤

（10分）
	1、教学工作态度端正，爱岗敬业，工作责任心强。
	2
	1.5
	1.0

	
	2、认真备课，认真批改作业和试卷，晚自习能下班辅导。
	2
	1.5
	1.0

	
	3、积极参加学校、系（部）组织的各项活动（缺1次扣1分、请假1次扣0.5分、迟到或早退1次扣0.5分）。
	3
	
	

	
	4、本学年出满勤得3分（缺勤1天旷课1次扣1 分、事假8天内扣1分、超过8天每天扣0.5分,病假5天内扣0.5分,5~10天扣1分,超过10天每天扣0.1分,迟到或早退1次扣0.02分, 封顶扣3分）。
	3
	
	

	绩

（50分）
	1、工作量：每学年完成150学时得15分,双肩挑人员每完成70学时得15分,一般教学人员每学年完成学时数≥300学时的按每超过30学时加1分, 双肩挑人员每学年完成学时数≥140学时的按每超过20学时加1分,超学时加分封顶3分.
	30
	
	

	
	2、工作质量：依据本学年的教学评估确定（优秀9—10分、良好6—8分、中等4—6分、一般4分及以下）。
	10
	
	

	
	3、科研情况：①在国家级刊物上发表论文或科技成果通过国家级鉴定或获得国家级教学成果奖、科研成果奖（10分/篇、项）：②在省级刊物（含本科大学学报）上发表论文或科技成果通过省级鉴定或获省级教学成果、科研成果奖（7分/篇、项）；③在专科学报发表学术论文或获校级优秀教学成果奖、科研成果奖或论文获校、市级奖励（4分/篇）；④在地市级刊物上发表或校际交流论文（2分/篇）；⑤在三明职业技术学院院报上发表文章（1分/篇）；⑥编写教材并已正式出版（0.6分/万字）。
	10
	
	

	
	4、奖励分：国家级8分/次、省部级5分/次、市厅级3分/次、校级2分/次；担任社会工作和其他工作成绩突出的，奖励1—2分。
	
	
	

	备注
	1、 评分结果作为确定被考核人结果等次的依据。

2、 各项得分均实行封顶。（额外加分按实际情况）
	
	
	


注:各推荐小组可依据本组实际情况对此表加以修改或自行制定本部门考核评分标准.
附件3：

三明职业技术学院非教学人员学年考核评分标准

	项目
	内  容  及  评  分  标  准
	分值

	
	
	好
	较好
	一般

	德

（15分）
	1、贯彻执行党和国家的路线、方针、政策，遵纪守法，廉洁奉公。
	3
	2.5
	2.0

	
	2、热爱教育事业，职业道德、思想品行好。
	3
	2.5
	2.0

	
	3、积极参加上级和学校组织的各项政治学习活动（缺1次扣1分）。
	3
	2.5
	2.0

	
	4、为人师表，关心学生，主动做好管理育人、服务育人工作。
	3
	2.5
	2.0

	
	5、团结同志，乐于助人，工作互相支持。
	3
	2.5
	2.0

	能

（25分）
	1、制订好工作学计划，讲求工作效率，进取意识强。
	5
	4
	3

	
	2、熟悉业务，务实求新，有较高的管理、服务水平。
	5
	4
	3

	
	3、工作协调、讲求方法，工作能力强。
	5
	4
	3

	
	4、钻研业务理论和技能，适应形势发展的需要。
	5
	4
	3

	
	5、胜任本职工作，在本部门中管理、服务质量较高。
	5
	4
	3

	勤

（10分）
	1、工作态度端正，爱岗敬业，工作责任心强。
	2
	1.5
	1.0

	
	2、工作勤恳，服从分配，积极完成工作任务。
	2
	1.5
	1.0

	
	3、积极参加学校、系（部）组织的各项活动（缺1次扣1分、请假1次扣0.5分、迟到或早退1次扣0.5分）。
	3
	
	

	
	4、本学年出满勤得3分（缺勤1天旷课1次扣1 分、事假8天内扣1分、超过8天每天扣0.5分,病假10天内扣0.5分,10~20天扣1分,超过20天每天扣0.1分,迟到或早退1次扣0.02分, 封顶扣3分）。
	3
	
	

	绩

（50分）
	1、工作量：完成工作好得31—35分、完成工作任务较好得26—30分、完成工作任务一般得21—25分、完成工作任务差得20分及以下。
	35
	
	

	
	2、工作质量：依据本部门的评定（优秀9—10分、良好6—8分、中等4—6分、一般4分及以下）。
	10
	
	

	
	3、科研情况：①在国家级刊物上发表论文或科技成果通过国家级鉴定或获得国家级教学成果奖、科研成果奖（5分/篇、项）：②在省级刊物（含本科大学学报）上发表论文或科技成果通过省级鉴定或获省级教学成果、科研成果奖（4分/篇、项）；③在专科学报发表学术论文或获校级优秀教学成果奖、科研成果奖或论文获校、市级奖励（3分/篇）；④在地市级刊物上发表或校际交流论文（2分/篇）；⑤在院报上发表文章（1分/篇）；⑥编写教材并已正式出版（0.6分/万字）。
	5
	
	

	
	4、奖励分：国家级8分/次、省部级5分/次、市厅级3分/次、校级2分/次；担任社会工作和其他工作成绩突出的，奖励1—2分。 
	
	
	

	备注
	1、评分结果作为确定被考核人结果等次的依据。

2、各项得分均实行封顶。（额外加分按实际情况）
	
	
	


注:各推荐小组可依据本组实际情况对此表加以修改或自行制定本部门考核评分标准.
 附件4：

三明职业技术学院考核评分表（互评表）

	姓  名
	德（15分）
	能（25分）
	勤（10分）
	绩（50分）
	总 分

	
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


注:各推荐小组可依据本组实际情况对此表加以修改.
附件5：
三明职业技术学院考核结果汇总表

推荐小组：          

	姓   名
	互评平均分50％
	小组考核得分50％
	拟定考核等次

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


此表一式二份，一份交考核委员会，另一份小组存查。

推荐小组组长（签章）：           

2011年   月    日        

注:各推荐小组可依据本组实际情况对此表加以修改

附件6：           

2010至2011学年度被考核人员考核等次

简明情况登记表

填报部门：三明职业技术学院     填报日期：   年   月   日

	 姓  名
	性别
	职 务
	职 称
	考核等次
	备注

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


推荐小组组长：             （签名）
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