三明职业技术学院
部分中层干部竞聘面试考核方案
竞聘面试考核是选拔中层干部的一个重要环节。竞聘面试考核工作在院党委统一领导下，由中层干部竞岗工作小组组织实施。

一、面试考核的原则

公开、平等、竞争、择优。

二、面试人员的资格审查

中层干部竞岗工作小组按照任职资格条件和有关要求，审核竞聘者的资格，符合条件并通过笔试者参加统一安排的面试。

三、面试考核的内容、方法

面试采用竞职演讲和答辩方式（回答问题）进行。演讲内容包括个人简历、工作心得尤其是对竞岗职位的理解和打算，竞聘一个岗位者演讲时间限定5分钟，同时竞聘二个不同类型岗位者演讲时间限定为8分钟；回答问题（回答题目由每场第一位竞聘者随机抽取后统一使用。思考及回答共5分钟），面试主要考核竞聘者的语言表达能力、履职能力、临场应变能力、分析解决实际问题能力和竞聘职位的适应程度。

四、面试场次安排
1.时间：2013年3月30日
第一阶段：15：00～18：00，第二阶段：18：30～22：30
面试根据竞岗职位类型分为管理组和教学组两个考核组，由党工部根据竞聘岗位分类确定分组人员名单，各组人员应提前20分钟到达候考室，迟到5分钟者按弃权处理。

2.地点：3号教学楼
（1）管理组：主考室（302教室）、候考室（301教室）、休息室（303教室）
（2）教学组：主考室（306教室）、候考室（307教室）、休息室（305教室）
五、面试程序

抽签确定入场顺序——候考——入场——竞聘演讲——抽题（思考及回答）——休息——公布分数——退场
六、面试评委

面试分为教学类、管理类两个考核组，面试评委组成要体现广泛性，由校党政班子成员、组织人事部门及所聘岗位部门、民主党派、无党派人士、工会代表等相关人员组成。两个考核组各设主评委一人。
七、面试评分的方法

面试采取100分制计分方法。评委根据竞岗人员在演讲及答辩（回答问题）中的综合表现按照《部分中层干部竞岗面试评分表》，当场评分，评分完毕后，由工作人员收回评分表进行计分，去掉一个最高分和一个最低分，计算得出每位竞岗人员的平均分数，分值保留小数点后二位。经在场纪检人员核实后由主评委向本人公布。面试成绩100分制，按50%计入总成绩。
八、面试纪律

　　1.面试以公开方式进行，全程摄像并接受群众监督，欢迎教职工到场旁听。

　　2.竞聘人员进入候考室后，需将通讯工具关闭后交工作人员保管，并不得随意出入候考室或与外界人员交谈。

　　3.面试评委及工作人员不得在面试中途随意离开考场。

　　4.面试评委及工作人员应规范面试行为，避免让考生产生误解或造成不必要的心理负担。
5.面试工作人员应确保面试各项记录的真实、完整，以备监督和审查。
具体事项及未尽事宜由中层干部竞岗工作小组负责解释。
三明职业技术学院党委工作部
2013年3月20日
附件：竞聘科级职位面试人员分组安排表
